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KATA PENGANTAR

Dengan mengucapkan puji syukur kepada Tuhan yang Maha Esa maka kami telah
menyusun Rencana Kerja Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi
Tahun 2025.

Penyusunan Rencana Kerja ini adalah hal yang penting bagi keberhasilan suatu
Organisasi Perangkat Daerah (OPD) yang bertujuan sebagai acuan dalam
penyelenggaraan tugas dengan berorientasi pada hasil yang ingin dicapai dalam kurun
waktu 1 (satu) tahun.

Kami menyadari dalam penyusunan Rencana Kerja ini masih terdapat kekurangan,
untuk itu kami mengharapkan kritik dan saran yang bersifat konstruktif demi

kesempurnaannya.

Jambi, Oktober 2024

qr, ME
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Perencanaan yang baik sangat penting dan diperlukan dalam rangka
pencapaian target kinerja yang telah ditetapkan dan terangkum dalam visi misi
sebuah organisasi. Perencanaan memiliki peranan yang sangat penting dalam
pencapaian tujuan sebuah organisasi dengan tidak meninggalkan peranan
proses pelaksanaan dari perencanaan yang telah ditetapkan sebelumnya.

Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi mempunyai
tugas pokok melaksanakan urusan Pemerintah Daerah di bidang pendapatan
pajak daerah dan retribusi daerah serta tugas pembantuan sebagaimana
tertuang dalam Peraturan Daerah Kota Jambi Nomor 14 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kota Jambi serta Peraturan
Walikota Jambi Nomor 45 Tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja pada Badan Pengelola Pajak
dan Retribusi Daerah Kota Jambi. Kewenangan yang diberikan akan membawa
konsekuensi terhadap kemampuan dalam upaya peningkatan pendapatan

pajak daerah.

Sebagai sebuah dokumen resmi, Renja Perangkat Daerah mempunyai
kedudukan yang strategis yaitu menjembatani antara perencanaan pada
Perangkat Daerah dengan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD), sebagai
implementasi pelaksanaan strategis Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah (RPJMD) dan Renstra Perangkat Daerah yang menjadi satu
kesatuan untuk mendukung pencapaian Visi dan Misi Daerah. Renja Perangkat
Daerah disusun oleh masing-masing Perangkat Daerah secara terpadu,
partisipatif dan demokratis. Renja Perangkat Daerah digunakan sebagai dasar
penyusunan Rencana Kerja Anggaran (RKA) Perangkat Daerah untuk
penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Kabupaten
dan sebagai dasar pengusulan program/kegiatan yang akan dibiayai APBD
Provinsi dan APBN. Dokumen Renja Perangkat Daerah pada dasarnya

merupakan suatu proses pemikiran strategis untuk menyikapi isu-isu yang
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berkembang dan mengimplementasikannya dalam program, kegiatan, dan Sub
Kegiatan Perangkat Daerah. Kualitas dokumen renja sangat ditentukan oleh
kualitas program, kegiatan, dan sub kegiatan yang akan dilaksanakan,
sehingga penyusunan Renja Perangkat Daerah sangat ditentukan oleh
kemampuan Perangkat Daerah dalam menyusun, mengorganisasikan,
mengimplementasikan, mengendalikan dan mengevaluasi capaian program,
kegiatan, dan sub Kegiatan sesuai tugas pokok dan fungsi Perangkat Daerah.
Renja BPPRD Tahun 2025 disusun dengan tahapan sebagai berikut

1. Persiapan penyusunan; 2. Penyusunan rancangan awal; 3. Penyusunan
rancangan; 4. Pelaksanaan forum Perangkat Daerah Bpprd; 5. Perumusan

rancangan akhir; dan 6. Penetapan

Penetapan dalam prosesnya, penyusunan rancangan Renja Perangkat
Daerah mengacu pada kerangka arahan yang dirumuskan dalam rancangan
awal RKPD. Oleh karena itu penyusunan rancangan Renja Perangkat Daerah
dapat dikerjakan secara simultan/paralel dengan penyusunan rancangan awal
RKPD, dengan fokus melakukan pengkajian terlebih dahulu terhadap kondisi
eksisting Perangkat Daerah, evaluasi pelaksanaan Renja Perangkat Daerah
tahun-tahun sebelumnya dan evaluasi kinerja terhadap pencapaian Renstra
Perangkat Daerah. Tahap penetapan rancangan akhir Rencana Kerja
Perangkat Daerah dilakukan dengan pengesahan oleh Kepala Daerah,
selanjutnya Kepala Perangkat Daerah menetapkan Renja Perangkat Daerah
untuk menjadi pedoman di lingkungan Perangkat Daerah dalam menyusun
program, kegiatan, dan sub Kegiatan prioritas Perangkat Daerah pada tahun

anggaran berkenaan.

Keterlibatan pemangku kepentingan (stakeholder) di daerah sangat
dibutuhkan dalam mekanisme perencanaan dan pelaksanaan pembangunan.
Hal ini untuk menjamin kesesuaian dokumen perencanaan dengan kebutuhan
seluruh stakeholder. Oleh karena itu, Perangkat Daerah sebagai salah satu
stakeholder kunci di daerah perlu menjamin terlaksananya pembangunan
sesuai rencana, melalui penyusunan Rencana Strategis 5 (lima) tahunan
Perangkat Daerah, yang kemudian diterjemahkan lebih spesifik lagi dalam
Rencana Kerja tahunan Perangkat Daerah. Hal ini mengacu pada pasal 7

Undang Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan

2
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Pembangunan Nasional yang mewajibkan setiap Perangkat Daerah membuat
dan memiliki Rencana Kerja Perangkat Daerah, yang disusun dengan
berpedoman pada Rencana Strategis Perangkat Daerah dan mengacu pada
Rencana Kerja Perangkat Daerabh.

Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi membuat
Renja didasarkan pada Peraturan Menteri Dalam Negeri No. 86 Tahun 2017
tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian, dan Evaluasi Pembangunan
Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah dan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah,
dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah.

Proses penyusunan Renja melalui enam tahapan vyaitu persiapan
penyusunan, penyusunan rancangan awal, penyusunan rancangan,
pelaksanaan forum perangkat daerah, perumusan rancangan akhir, dan

penetapan.

1.2 Landasan Hukum

1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara.

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (SPPN);

3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025

4. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintahan Daerah.
Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, tata cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Dearah.

6. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang tata cara
Perencanaan, Pengendalian, dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata
cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan

Jangka Menengah Daerah, serta Tata cara Perubahan Rencana
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Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangk
Menengah Dearah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah.

7. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 90 Tahun 2019
Tentang Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan
Pembangunan dan Keuangan Daerah.

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 70 Tahun 2019
Tentang Sistem Informasi Pemerintahan Daerah (SIPD)

9. Peraturan Daerah Kota Jambi Nomor 13 Tahun 2009 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kota Jambi Tahun 2005-2025.

10. Peraturan Wali Kota Kota Jambi Nomor 11 Tahun 2023 tentang Rencana
Pembangunan Daerah Kota Jambi Tahun 2024-2026

1.3 Maksud dan Tujuan
a. Maksud

Maksud dari penyusunan Renja Badan Pngelola Pajak dan Retribusi
Daerah Kota Jambi Tahun 2025 adalah memberikan arah dan pedoman
bagi seluruh pemangku kepentingan yang terkait, dalam rangka
pelaksanaan program, kegiatan, sub kegiatan, lokasi, dan kelompok
sasaran yang disertai indikator kinerja dan pendanaan untuk periode 1
(satu) tahun, sesuai dengan tugas pokok dan fungsi Badan Pengelola

Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi.

b. Tujuan

Tujuan yang ingin dicapai dari penyusunan Renja Pengelola Pajak dan

Retribusi Daerah Kota Jambi Tahun 2025, yaitu :

1. Menganalisis gambaran pelayanan Badan Pengelola Pajak dan Retribusi
Daerah Kota Jambi;

2. Menganalisis Hasil Evaluasi Renja Badan Pengelola Pajak dan Retribusi
Daerah Kota Jambi Tahun Lalu;

3. Merumuskan Tujuan dan Sasaran Badan Pengelola Pajak dan Retribusi
Daerah Kota Jambi; dan

4. Merumuskan Rencana Kerja dan Pendanaan Badan Pengelola Pajak

dan Retribusi Daerah Kota Jambi

RENJA BPPRD KOTA JAMBI 2025
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1.4 Sistematika Penulisan
Adapun, sistematika rencana kerja ini adalah sebagai berikut :
BAB | PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang
1.2 Landasan Hukum
1.3 Maksud dan Tujuan

1.4 Sistematika Penulisan

BAB Il HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU
2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun lalu dan
Capaian Renstra Perangkat Daerah
2.2 Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah
2.3 lIsu-Isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat
Daerah
2.4 Review terhadap rancangan awal RKPD

2.5 Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat
BAB Il TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH

3.1 Telaahan terhadap Kebijakan Nasional

3.2 Tujuan dan Sasaran RENJA Perangkat Daerah

3.3 Program dan Kegiatan

BAB IV RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH

BAB V PENUTUP
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BAB I
HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN 2024

2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun 2024 dan Capaian
Renstra Perangkat Daerah.

Kegiatan review hasil pelaksanaan Renja Bpprd tahun 2024 ditujukan
untuk mengidentifikasi kemampuan Bpprd dalam melaksanakan program dan
kegiatannya, mengidentifikasi realisasi capaian target kinerja program dan
kegiatan Renstra Bpprd serta hambatan dan permasalahan yang terjadi
Evaluasi pelaksanaan Renja dan Capaian Renstra Perangkat Daerah
merupakan indikator yang sangat penting untuk mengukur tingkat pelayanan
dan kinerja Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi untuk
selanjutnya dilakukan evaluasi—evaluasi pelaksanaan Renja tahun lalu dan
capaian Renstra Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi.

Tercapai tidaknya pelaksanaan program dan kegiatan yang telah
disusun dapat dilihat dari laporan Kinerja Perangkat Daerah (LKPD) dan
laporan keuangan. Laporan Kinerja Perangkat Daerah (LKPD) merupakan
ikhtisar yang menjelaskan secara ringkas dan lengkap tentang capaian kinerja
yang disusun berdasarkan rencana kerja yang ditetapkan dalam rangka
pelaksanaan APBD. Sedangkan laporan keuangan merupakan laporan
pertanggungjawaban keuangan yang berbentuk realisasi anggaran, neraca,
laporan arus kas dan catatan atas Laporan Keuangan.

Hasil Kinerja Renja Bpprd Kota Jambi Tahun 2024 terlaksana dengan
baik antara lain mengacu pada Kebijakan Badan Pengelola Pajak dan Retribusi
Daerah Kota Jambi dalam mencapai sasaran adalah :

1. Melaksanakan Sosialisasi terkait Regulasi Pajak Daerah.
2. Melaksanakan Tindakan Pengendalian dan Penagihan terhadap Pajak

Daerah

3. Melaksanakan Intensifikasi dan Ekstensifikasi Pajak dan Retribusi

Daerah berbasis Teknologi Informasi

4. Meningkatkan Akuntabilitas Pelaporan Pajak dan Retribusi Daerah
Meningkatkan Kualitas Evaluasi Penerimaan Pajak dan Retribusi

Daerah

RENJA BPPRD KOTA JAMBI 2025
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Hasil kinerja Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi yang dicapai dalam Tahun 2024 untuk Meningkatkan Penerimaan Pajak dan

Retribusi Daerah, dilaksanakan dengan berbagai Program Kegiatan dengan hasil :

1. Ringkasan Capaian Kinerja pada Indikator Kinerja Utama BPPRD Kota Jambi

Tabel 2.1
SPW/ Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Proyeksi
Standar
No Indikator [ asional IKK 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2025
1 2 3 4 8 9 9 9 1 12 12 13 14
1 | Realisasi
penerimaan pajak
dan retribusi daerah
Pajak 270.860.000.000 317.880.000.000 320.800.000.000 390.000.000.000 244,016.777.518 301.796.809.124 325.296.715.240 390.000.000.000
Emgfaurfj' Sewa Panggung 30.000.000 32.000.000 30.000.000 30.000.000 6.600.000 27.700.000 0 30.000.000.000

RENJA BPPRD KOTA JAMBI 2025




BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH KOTA JAMBI
2. Presentase Capaian Kinerja BPPRD Kota Jambi Tahun 2023 dan Tahun 2024

Tabel 2.2
. 2023 s.d Oktober 2024
Uraian
Target Realisasi % Target Realisasi %
Hotel 30.000.000.000,00 24.228.723.691,00 80,76% 0 0 0
Restoran 85.000.000.000,00 71.472.166.912,00 84,08% 0 0 0
H 0,

Hiburan 18.201.000.000,00 16.652.493.257,00 91,49% 0 0 0
Reklame 33.500.000.000,00 9.199.744.157,00 27 46% 9.600.000.000,00 8.284.749.550,00 86,30%
Penerangan Jalan 74.000.000.000,00 79.116.889.008,00 106,91% 0 0 0
Parkir 22.000.000.000,00 6.611.781.021,00 30,05% 0 0 0
Air Tanah 6.049.000.000,00 633.930.883,00 10,48% 950.000.000,00 748.230.867,00 78,76%
PBB 31.250.000.000,00 33.240.772.220,00 106,37% 33.000.000.000,00 31.184.115.932,00 94,50%
BPHTB 70.000.000.000,00 84.139.870.237,00 120,20% 82.000.000.000,00 61.839.122.534,00 74,86%
PBJT 219.450.000.000,00 172.352.022.772,00 78,54%
Pajak Daerah 320.380.000.000,00 325.296.371.386,00 87,92% 345.000.000.000,00 273.958.241.655,00 79,41%
o 30.000.000,00 0 0 30.000.000,00 0 0
Panggung Billboard

TOTAL 320.410.000.000,00 325.296.371.386,00 87,92% 345.030.000.000,00 273.958.241.655,00 79,40%

RENJA BPPRD KOTA JAMBI 2025
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3. Anggaran dan Realisasi Daerah BPPRD Kota Jambi Tahun 2024 (s.d Oktober 2024)

Tabel 2.3
. REALISASI ANGGARAN SISA
o URAIAN PROGRAM/KEGIATAN ANGGARAN KEUANGAN FISIK ANGGARAN
Rp. % % Rp.
1 2 3 4 5=(4/3)x100 6 7
| Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 75 16%
Kabupaten/Kota 25,590,428,861 19,234,514,051 =070 6,355,914,810
Kegiatan Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi 65.97%
kinerja Perangkat Daerah 2,280,245 1,504,275 ’ 775,970
0 0
1 Penyusunan dokumen perencanaan perangkat daerah 1,361,970 677.000 49.71% 50.00% 684,970
2 Evaluasi kinerja perangkat daerah 918,275 827,275 90.09% 100.00% 91,000
2 Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 20.642.260,311 16.455,863,877 79.72% 4.186,396,434
. . , 0 0
3 Penyediaan gaji dan tunjangan asn 20.321,115.134 16,236,070,458 79.90% 78.33% 4.085,044.676
Pelaksanaan penatausahaan dan pengujian/verifikasi 0 0
keuangan skpd 218,483,977 179,763,419 82.28% 75.00% 38,720,558
Koordinasi dan penyusunan laporan 0 0
keuangan/bulanan/triwulanan/semesteran skpd 102,661,200 40,030,000 38.99% 38.99% 62,631,200
3 Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 449,522,000 367,307,719 81.71% 82,214,281
6 Pengadaan pakaian dinas beserta atribut kelengkapannya 90,150,000 88,940,000 98.66% 100.00% 1,210,000
Pendidikan dan pelatihan pegawai berdasarkan tugas dan 0 0
" fungsinya 59,372,000 19,259,000 32.44% 29.17% 40,113,000
Bimbingan teknis implementasi peraturan perundang- 0 0
undangan 300,000,000 259,108,719 86.37% 86.67% 40,891,281

RENJA BPPRD KOTA JAMBI 2025
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. _ : 0
4 Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah 2.579,892,861 1,602,990.844 62.13% 976,902,017
Penyediaan komponen instalasi listrik/penerangan 0 0
9 bangunan kantor 42,960,854 16,575,500 38.58% 33.33% 26,385,354
i 0 0
10 Penyediaan peralatan dan perlengkapan kantor 1,795.,802.707 1,197.822.510 66.70% 66.67% 597.980.197
. - 0 0
11 Penyediaan bahan logistik kantor 43,989,300 19,622,000 44.61% 50.00% 24.367.300
i 0 0
12  Penyediaan barang cetakan dan penggandaan 33,300,000 20,002,450 60.07% 60.07% 13,297,550
Penyediaan bahan bacaan dan peraturan perundang- o o
13 indangan 3,840,000 2,030,000 52.86% 41.67% 1,810,000
N . 0 0
14 Fasilitasi kunjungan tamu 60,000,000 26,380,000 43.97% 44.17% 33,620,000
i i i 0 0
15 Penyelenggaraan rapat koordinasi dan konsultasi skpd 600,000,000 320,558,384 53.43% 50.00% 279.441.616
5 Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 62 18%
Pemerintahan Daerah 634,040,000 394,246,518 070 239,793,482
i i 0 0
16 Penyediaan jasa surat menyurat 58,040,000 43,430,000 74.83% 66.67% 14.610,000
. . I . . 0 0
17  Penyediaan jasa komunikasi, sumber daya air dan listrik 576,000,000 350,816,518 60.91% 58.33% 225,183,482
6 Kegiatan PemeliharaanBarang Milik Daerah Penunjang 32 17%
Urusan Pemerintah Daerah 1,282,433,444 412,600,818 ' 869,832,626
18 Penyediaan jasa pemeliharaan, biaya pemeliharaan, pajak 41 13% 39.17%
dan perizinan kendaraan dinas operasional atau lapangan 654,559,632 269,225,818 70 070 385,333,814
i i i 0 0
19 Pemeliharaan peralatan dan mesin lainnya 79.612,780 54.775.000 68.80% 45.00% 24.837.780
Pemeliharaan /rehabilitasi gedung kantor dan bangunan 0 0
20 lainnya 548,261,032 88,600,000 16.16% 16.67% 459,661,032
0,
Il Program Pengelolaan Pendapatan Daerah 10,114,624,139 4.458,461,610 44.08% 5656,162,529
i 0
7 Kegiatan Pengelolaan Pendapatan Daerah 10.114,624,139 4.458.461,610 44.08% 5.656,162.529

RENJA BPPRD KOTA JAMBI 2025
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Perencanaan pengelolaan pajak daerah

61.89%

61.67%

35,705,053,000

23,692,975,661

80,688,625 49,936,570 30,752,055
22 pé\nr'yeﬂffngﬁnkgﬁ{}ffarﬁbﬂgﬁl52’2'; dacrah serta 165,780,650 31,752,100 19.15% 25.00% 134,028,550
23  Penyuluhan dan penyebarluasan kebijakan pajak daerah 954,724,882 402,781,760 42.19% 35.05% 551,943,122
o4 d:eerg)r/]ediaan sarana dan prasarana pengelolaan pajak L 151 886,244 551 021 500 47.91% 36.88% 599 964,744
25  Pendataan dan Pendaftaran objek pajak daerah 1,976,775,199 394,584,000 19.96% 25.00% 1,582,191,199
26 png%ﬂifain’ pemelinaraan, dan pelaporan basis data 1,155,616,229 965,079,330 83.51% 83.51% 190,536,899
21 (pgeggigage?t?ikeginefﬁgﬁiﬂinaﬁiﬂesstﬁgﬁ San T)Z(r?éi?lr;n 1,914,053,894 1,055,049,080 55.12% 58.33% 859,004,814
28 Penetapan wajib pajak daerah 293,608,829 152,273,000 51.86% 25.00% 141,335,829
29  Pelayanan dan konsultasi pajak daerah 435,047,078 343,086,480 78.86% 78.86% 91,960,598
20 Penelitian dan verifikasi data pelaporan pajak daerah 103,563,519 59,219,500 57.18% 50.00% 44,344,019
31  Penagihan pajak daerah 1,034,400.900 65.124.400 6.30% 79,48% 969,276.500
32  Penyelesaian keberatan pajak daerah 206,339,610 79.122.000 38.35% 41.67% 127,217,610
33 d:;g%endaman, Pemerlksaan dan pengawasan pajak 464,967,060 226,197,600 |  48:65% 50.00% 238,769,460
34  Pembinaan dan pengawasan pengelolaan retribusi daerah 177,171,420 82,334,290 46.47% 50.00% 94,837,130

JUMLAH 66.36% 66,38%

12,012,077,339

Berikut disajikan rekapitulasi evaluasi hasil pelaksanaan Renja Tahun 2023 pada Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi :

Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Renja BPPRD dan Pencapaian Renstra s/d Tahun 2024

RENJA BPPRD KOTA JAMBI 2025
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Tabel 2.4

Realisasi Kinerja Pada Triwulan

Realisasi Capaian Kinerja Renstra Realisasi Capaian Kinerja Realisasi Kinerja dan Tin’ghzt_ng;anian
Indikator Kinerja Program Target Renstra Perangkat Daerah Perangkat D:erah samgai dengan Target Kinerja dan Anggaran Renja dan Anggaran Renja Anggaran Re:1 stra Rearjlisasi
Sasaran Program/ Kegiatan (Outcome)/ Kegiatan pada Akhir Periode Renstra (Tahun Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu Perangkat Daerah Tahgn Berjal'an I_’erangkgt Daerah yang Perangkat Daerah sid Anggaran Renstra
(Output) 2024) (Tahun 2024) yang dievaluasi | I M v dievaluasi (Akumulasi TW
(2023) 1.1, I, dan IV Tahun 2024) tahun 2024) Perangkat Daerah
T s/d Tahun 2024
5 6 7 8 9 10 1 12 13= (6+12) 14=13/5x100%
2
Meningkatkan
Penerimaan
Pajak dan
Retribusi
Daerah

Sub Kegiatan :
1. Perencanaan
. Jumlah Dokumen Rencana Dokume

[P):’;f_’;'f'aa” Pajak Pengelolaan Pajak Daerah | 2 Dok 1 g0 691,003 4 Dok | 383021450 2 n 80688625 | 0 4,480,000 6435000 | ! 34,781,570 1 45,69%,570 5 48718020 | 250% | 531%
2. Analisa dan Jumlah Dokuman Hasil
genger:n ba?tgan Pk Qnaﬁs Pijak Daepr’a ; il I Dok Dok Dokume | 183951550 | 0 1 31,752,100 500% | 191%

aerah, serta 'engembangan Paja 0 o ,251, 752, o b
Penyusinan Kebiakan Daereh dan Kebiakan 183,254,136 4 318,994,650 n 3,760,000 6,239,700 21,752,400 1 5 350,746,750
Pajak Daerah Pajak Daerah
S‘eﬁTZZ'n”u":s"aﬂa” g’ir'gl’f:ahgg:rgg"yu'“ha" 6 La La 6 laporan | 580666982 | 1 1 151,216,000 102303880 | 200% | 176%
Kebiy,akan Pk Daerah dan Penyebarluasan P | 580,669,113 9 P | 871822800 P 000, 32,710,000 56,580,000 61,926,000 3 =10 12 o o g

y ) Kebijakan Pajak Daerah

RENJA BPPRD KOTA JAMBI 2025
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4. Penyediaan Sarana .
dan Prasarana ;?ar:?aligygesnar:lg?agan 1 Unit unit 1 Unit 385848588 | 4 6 1 350,270,500 327407397 | 591% | 245%
Pengelolaan Pajak : 9 1334084719 | 55 2,023,803479 0 82,080,000 205,310,500 61,080,000 10 210, 65 1274073, b b
Pajak Daerah 9
Daerah
Jumlah Laporan Hasil
5. Pendataan dan Pendataan dan 2516,188.19
. . . . ) y ) 0/ 0/
Pendaftaran Objek Pajak Pendaftaran Ob]ek_PaJak 12 Lap 318,251.405 27 Lap 643,140,090 12 Lap 9 3 8,952,000 3 54,328,000 3 321,152,000 9 384,432,000 36 1,027,572,09 300% 323%
Baru Daerah, Subjek Pajak dan 0
Wajib Pajak Daerah
6. Pengolahan, Jumlah Laporan Hasil
Pemeliharaan, dan Pengolahan, Pemeliharaan 1,157,003,72 o o
Pelaporan Basis Data dan Pelaporan Basis Data | 12 Lao | 104464212 | 28 Lap | 1943651612 7 Laporan | g 4 400,886,000 | ° 413959000 | 3 110,969,580 10 934,814,580 38 SaT848019 7% | 275%
Pajak Daerah Pajak Daerah
0
7. Penilaian Pajak Bumi
Bangunan Pedesaan dan Obj Obje
Perkotaan (PBBP2) serta Jumlah Objek Pajak yang ek 10,00 Objek 2,003,216,12
Bea Perolehan Hak atas | disesuiakan NJOPnya 30’00 Paj | assegeste | as7or K | 12791263 0 Pajak 0 2500 | 57170000 | 2500 | 539824500 | 2500 | 202344560 7500 | 799.339.080 36,207 2'077'251'71 363% | 48%
Tanah dan Bangunan ak aa
(BPHTB)
. . Dok
8.Penetapan Waijib Pajak Jumlah Dokumen Doku 33,00  Dokume 0 o
Daerah Ketetapan Pajak Daerah 33'00 um | 293619167 28749 men | 516201418 0 n 293608829 | g5y | - 8250 | 4200000 | 820 | . 34'75 4,200,000 53499 | 520491418 | 16%% | 177%
9. Pelayanan dan Jumiah Layanan dan 076 o La 3076  Layanen | 435047078 | 10,12 9243 2029 | 313528480 219% | 203%
Konsultasi Pajak Daerah | Konsultasi Pajak Daerah 076 a1 gxssarse | are | 713235 * ¥ 047 I 20558000 | 9,934 | 124,801,000 150,169,480 2 1528 67,288 | 884852018 b b
™ Jumlah Data Pelaporan
10. Penelitian dan N Dok
s Pajak daerah yang telah Berk 33,00 Dokume 1100 o
Verifkasi data Pelaporan [ - o i Penelitian dan 3300 um 403 553,533 33825 o6 527,274,555 0 n 103563519 | go50 | 11940000 | 8250 | 20310000 | 8250 | 11,940,000 2475 | 44,190,000 36300 | 571464555 | % 552%
Pajak Daerah o 0 en 0 0 0
Verifikasi
. . Jumlah Dokumen Hasil
11. Penagihan Pajak " 1,034,400,90 o o
Daerah E:}gfgg:;”hpe"ag'ha” 8 Dok {4 034402500 | 9 Dok | ogor7seor0 | ° Dok 0 8 343000 | ° 5945000 | ° 47,669,400 9 57044400 18 DUBBOBIT | 600% | 285%

RENJA BPPRD KOTA JAMBI 2025




BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH KOTA JAMBI

Jumlah Dokumen Hasil

12. Penyelesaian . Dokume o o
Keberatan Pajak Daerah E:Jr;ykeg::z; Keberatan L Dok | 506,340,276 4 Dok | 553712460 ! n 206339610 | 1 1170000 | 19155000 | 37,627,000 3 67,952,000 7 316460 | 700% [ 156%
13. Pengendalian, Jumlah Dokumen Hasil 2 Dok Dok 2 Dokume 520,189,560 2 2 2 210,497,600 600% 336%
Pemeriksaan, dan Pemeriksaan serta 520,189,782 6 1,537,900,830 n 60,700,000 29,690,000 120,107,600 6 12 1,748,398,43
Pengawasan Pajak Pengendalian dan 0
Daerah Pengawasan Pajak Daerah
14. Pembinaan dan Jumlah Laporan Hasil 4 Lap Lap 4 Lap 177,171,420 1 1 1 81,710,290 500% 257%
Pengawasan Pengelolaan Pembinaan dan 177,171,500 17 372,895,760 6,300,000 72,040,290 3,370,000 3 20 454,606,050
retribusi daerah Pengawasan Pengelolaan

Retribusi Daerah
Program :
Penunjang urusan Indeks Reformasi Birokrasi 100% B 100% 15.40 19.88 0.00% 0% 35% 0% 0% 273.85
Pemerintah Daerah Perangkat Daerah 26,242,980,65 58,368,382,514 26,602,109 | % 4,097,343 4 % 5,289,233,3 - 13,498,356,325 71,866,738,8 %
Kabupaten/Kota 6 99 92 35 39
Kegiatan:
Perencanaan, Indeks Profesionalitas ASN 100% 0 100% 0% 47% 0% 0% 62% 1,423,275 62% 49,841,775 0% 2174%
Penganggaran, dan 2,292,455 48,418,500 2,280,245 - 1,077,275 -
Evaluasi Kinerja
Perangkat Daerah
Sub Kegiatan:
1. Penyusunan Dokumen Jumlah Dokumen 3 Dok 1 Dok 3 Dok 1,361,970 1 0 1 1 596,000 33% 2019%
Perencanaan Perangkat Perencanan Perangkat 1,374,180 27,153,500 250,000 346,000 3 1 27,749,500
Daerah Daerah
2. Evaluasi Kinerja Jumlah Laporan Evaluasi 1 Lap 1 Lap 1 Lap 918,275 1 0 1 0 827,275 1300 2406%
Perangkat Daerah Perangkat Daerah 918,275 21,265,000 827,275 - 2 13 22,092,275 %
Kegiatan :
Administrasi Keuangan Indeks Profesionalitas ASN 100% 0 100% 17% 17% 0% 0% 53% 11,749,485,910 263% 57,793,991,9 0% 263%
Perangkat Daerah 21,953,661,26 46,044,506,035 22,312,875,9 3,744,358,0 3,872,7914 - 45

2 30 40 19

Sub Kegiatan:
1. Penyediaan Gaji dan Jumlah Orang yang 65 Ora 59 Oran 65 Orang/b 21,890,073,9 65 3,731,493,4 65 65 4,089,095,081 11,573,004,741 91% 262%
Tunjangan ASN Menerima Gaji dan ng 21,530,829,86 g 44,933,368,869 ulan 03 41 3,752,416,2 195 59 56,506,373,6

Tunjangan ASN 2 19 10
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2. Pelaksanaan Jumlah Dokumen 2 Dok 30 Dok 2 Dokume 320,140,827 2 1,524,599 2 2 35,501,370 144,191,169 1500 345%
Penatausahaan dan Penatausahaan dan 320,142,900 959,263,666 n 107,165,200 6 30 1,103,454,83 %
Penguijian/Verifikasi Penguijian/Verifikasi 5
Keuangan SKPD Keuangan SKPD
3. Koordinasi dan Jumlah Laporan Keuangan 2 Lap 2 Lap 2 Laporan 102,661,200 1 11,340,000 1 0 32,290,000 184,163,500 100% 179%
Penyusunan Laporan Bulanan/triwulanan/Semest 102,688,500 151,873,500 13,210,000 7,740,000 2 2
Keuangan eran SKPD dan Laporan
Bulanan/Triwulanan/Seme Koordinasi Penyusunan
steran SKPD Laporan Keuangan
Kegiatan :
Administrasi Indeks Profesionalitas ASN 100% 0 100% 20% 19% 0% 0% 68% 306,078,508 330% 1,482,536,04 | 0% 330%
Kepegawaian Perangkat 449,522,000 1,176,457,533 449,522,000 90,932,000 86,580,908 - 1
Daerah
Sub Kegiatan:
1. Pengadaan Pakaian Jumlah Paket Pakaian 1 pak 2 Pake 1 Paket 90,150,000 1 81,400,000 1 0 88,940,000 400% | 420%
Dinas dan hari-hari Dinas beserta Atributnya et 90,150,000 t 290,093,700 7,540,000 - 2 4 379,033,700
tertentu berserta Kelengkapan
Perlengkapannya
2. Pendidikan dan Jumlah Pegawai 12 Ora 2 Oran 12 Orang 59,372,000 1 3,882,000 3 1 4,212,000 14,717,000 58% 260%
Pelatihan/Bimbingan berdasarkan tugas dan ng 59,372,000 g 139,429,000 6,623,000 5 7 154,146,000
Teknis/ Kursus fungsi yang mengikuti

pendidikan dan pelatihan
3. Bimbingan Teknis Jumlah Orang yang 25 Ora 40 Oran 25 Orang 300,000,000 4 5,650,000 7 72,417,908 12 202,421,508 949,356,341 252% | 316%
Implementasi Peraturan Mengikuti Bimbingan ng 300,000,000 g 746,934,833 124,353,600 23 63
Perudang-Undangan Teknis Implementasi

Peraturan Perundang-

Undangan
Kegiatan :
Administrasi Umum Tertib Pengelolaan 100% 100% 100% 3.2% 45% 0% 0% 34% 826,015,293 0% 174%
Perangkat Daerah Administrasi Umum 2,412,437,850 3,370,598,149 2,412,420,41 77,479,329 1,074,974,0 - 1 4,196,613,44

2 96 2

1. Penyediaan Komponen Jumlah Paket Komponen 2 Pak Pake 2 Paket 1 1 1 47,826,534 177,831,593 550% 414%
Instalasi Instalasi Listrik/Penerangan et 42,971,623 8 t 130,005,059 42,960,854 - 9,850,500 37,976,034 3 "
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor yang
Bangunan Kantor disediakan
2. Penyediaan Peralatan Jumlah Paket Peralatan 4 Pak Pake 4 Paket 1 2 1 478,265,340 2,260,787,64 400% 120%
dan Perlengkapan Kantor dan Perlengkapam Kantor et 1,878,336,927 7 t 1,782,522,302 1,878,330,25 7,500,000 402,400,300 68,365,040 4 11 2

yang disediakan 8
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3. Penyediaan Bahan Jumlah Paket Bahan 1 Pak Pake 1 Paket 1 1 1 19,622,000 138,763,400 2700 315%
Logistik Logistik Kantor yang et 43,989,300 24 t 119,141,400 43,989,300 6,053,000 7,497,000 6,072,000 3 27 %

disediakan
4. Pemyediaan barang Jumlah Paket barang 1 Pak Pake 1 Paket 0 1 1 16,749,200 187,126,400 2500 562%
cetakan dan Cetakan dan Penggandaan et 33,300,000 23 t 170,377,200 33,300,000 - 2,877,530 13,871,670 2 25 %
Penggandaan yang disediakan
5. Penyediaan bahan Jumlah Dokumen Bahan 1 Dok Dok 1 Dokume 1 1 1 1,300,000 10,599,000 600% 276%
bacaan dan Peraturan Bacaan dan Peraturan 3,840,000 3 9,299,000 n 3,840,000 - 900,000 400,000 3 6
Perundang-undangan Perunndang-undangan

yang disediakan
6.Fasilitas Kunjungan Jumlah Laporan Fasilitasi 12 Lap Lap 12 Laporan 3 3 3 21,970,000 164,875,000 283% 275%
Tamu Kunjungan Tamu 60,000,000 25 142,905,000 60,000,000 3,915,000 5,345,000 12,710,000 9 34
7. Penyelenggaraan Jumlah Laporan 12 Lap Lap 12 Laporan 3 3 3 240,282,219 1,256,630,40 258% 359%
Rapat Koordinasi dan Penyelenggaraan Rapat 350,000,000 22 1,016,348,188 350,000,000 60,011,329 138,484,492 41,786,398 9 31 7
Konsultasi SKPD Koordinasi dan Konsultasi

SKPD
Kegiatan :
Pengadaan Barang Milik Tertib Pengelolaan 100% 100% 100% 0% 0% 0 #DIV/ #DIV/ #DIV/ 0 #DIV/0 100% 100%
Daerah Penunjang Pengadaan Barang Milik - 2,776,020,000 - - 0! - 0! 0! ! 2,776,020,00
Urusan Pemerintah Daerah Penunjang urusan 0
Daerah Pemerintah Daerah
Sub Kegiatan :
1. Pengadaan Kendaraan Jumlah Unit Kendaraan 0 0 4 Unit 0 0 0 0 0 0 100% 100%
Dinas Operasional atau Dinas Operasional atau 2,776,020,000 - - - - 4 2,776,020,00
Lapangan Lapangan yang disediakan 0
Sub Kegiatan :
Penyediaan Jasa Tertib Pengelolaan 100% 100% 100% 21% 24% 0% 0% 56% 299,345,153 381% 2,036,053,47 381%
Penunjang urusan Penyediaan Jasa 534,040,000 1,736,708,319 534,040,000 110,790,521 127,718 455 - 2 -
Pemerintah Daerah Penunjang Urusan

Pemerintah Daerah
1. Penyediaan Jasa Surat Jumlah Laporan 4 Lap Lap 4 Laporan 1 1 1 23,950,000 125% 292%
Menyurat Penyediaan Jasa Surat 58,040,000 2 145,500,000 58,040,000 7,740,000 16,210,000 7,740,000 3 5 169,450,000

Menyurat
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2. Penyediaan Jasa Jumlah Laporan 4 Lap lap 4 Lap 1 1 275,395,153 700% 392%
Komunikasi, Sumber daya | Penyediaan Jasa 476,000,000 25 1,591,208,319 476,000,000 103,050,521 111,508455 | 1 60,836,177 3 28 1,866,603,47
air dan Listrik Komunikasi, Sumber Daya 2
Air dan Listrik
Kegiatan :
Pemeliharaan Barang Tertib Pengelolaan 100% 100% 8% 14.15 0% 0% 35% 316,008,186 396% 0% 396%
Milik Daerah Penunjang Pemeliharaan Barang Milik 891,027,089 3,215,673,978 890,972,412 73,783,602 % 126,091,182 - 3,531,682,16
urusan Pemerintah Daerah Penunjang Urusan 4
Daerah Pemerintah Daerah
Sub Kegiatan :
1. Penyediaan Jasa Jumlah Kendaraan Dinas 37 Unit 99 Unit 37 Unit 654,559,632 37 37 211,153,186 211277146 | 568% | 323%
Pemeliharaan, Biaya Operasional atau Lapangan 654,559,809 1,901,618,283 52,183,602 79,801,182 37 79,168,402 1M 210 9
Pemeliharaan, Pajak, dan yang dipelihara dan
Perizinan Kendaraan dibayarkan pajaknya dan
Dinas perizinannya
2. Pemeliharaan Jumlah Peralatan dan 101 Unit 108 Unit 101 Unit 79,612,780 0 4 6 34,255,000 382,046,800 117% 480%
Peralatan dan Mesin Mesin Lainnya yang 79,667,280 347,791,800 - 15,290,000 18,965,000 10 118
Lainnya dipelihara
3.Pemeliharaan/Rehabilita | Jumlah Gedung Kantor dan 2 Unit 6 Gedu 2 Unit 156,800,000 2 2 2 70,600,000 1,036,863,89 600% 661%
s gedung Kantor dan bangunan lainnya yang 156,800,000 ng 966,263,895 21,600,000 31,000,000 18,000,000 6 12 5
Bangunan Lainnya dipelihara/direhabiltasi
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2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah

Kota Jambi

Setelah diberlakukannya Nomenklatur dinas yang berdasarkan
Peraturan Daerah Kota Jambi No. 14 Tahun 2016 sebagai pengganti Peraturan
Daerah Kota Jambi No. 02 Tahun 2013 tentang Pembentukan Organisasi
Dinas-Dinas Daerah Kota maka berubah pula Nomenklatur Dinas Pendapatan
Daerah menjadi Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah (BPPRD).
Sedangkan, uraian tugas pokok dan fungsi BPPRD didasarkan pada Peraturan
Walikota Jambi Nomor. 60 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja pada Badan Pengelola Pajak
dan Retribusi Daerah. Berdasarkan Peraturan Walikota tersebut, BPPRD Kota
Jambi berkedudukan sebagai unsur pelaksana Pemerintah Kota Jambi di
bidang pendapatan daerah. Adapun tugas pokok dari BPPRD adalah
melaksanakan urusan pemerintahan dibidang pengelolaan pajak dan retribusi
daerah.

Pelayanan yang diberikan Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah
Kota Jambi adalah melayani Wajib Pajak ( WP), dan memudahkan Wajib Pajak
Melalukan pembayaran melalui Bank yang ditunjuk melakukan kerjasama
seperti Bank 9 Jambi, Bank Bukopin, Bank BTN, Bank OCBC NISP, Bank BNI,
Bank CIMB Niaga Syariah, loket-loket Kantor POS, dan Bank Mandiri.

Adapun pajak daerah yang dikelola Badan Pengelola Pajak dan
Retribusi Daerah Kota Jambi terdiri dari :
1. Pajak Reklame
2. Pajak Air Tanah
3. Pajak Bumi dan bangunan Perdesaan dan Perkotaan (PBBP2)
4. Bea Perolehan Hak atas Tanah dan Bangunan (BPHTB)
5. Pajak Barang dan Jasa Tertentu.

Sedangkan retribusi daerah yang dikelola Badan Pengelola Pajak dan

Retribusi Daerah Kota Jambi adalah Retribusi Sewa Panggung Billboard.
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2.3. Isu-Isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Badan Pengelola

Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi

Dengan diberlakukannnya otonomi daerah, Pemerintah daerah
diharapkan lebih mampu menggali sumber-sumber penerimaan daerah
khususnya untuk memenuhi kebutuhan pembiayaan pemerintahan dan
pembangunan di daerahnya melalui Pendapatan Asli Daerah (PAD) sumber-
sumber penerimaan daerah yang bersifat potensial haruslah digali secara
maksimal dan sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku
termasuk pajak daerah oleh Badan Pengelola Pajak dan Retribusi daerah Kota

Jambi sebagai lembaga teknis penghasil PAD dalam bidang pajak daerah.

Dalam menjalankan tugasnya Bpprd mempunyai Fungsi yaitu :

1. Perumusan Kebijakan bidang Pengelolan Pendapatan Perpajakan Daerah
dan Retribusi Daerah;

2. Penyelenggaraan Urusan Pemrintahan dan Pelayanan Umum dibidang
Pengelolaan Pendapatan Pajak Daerah dan Retribusi Daerah;

3. Pelaksanaan Pendaftaran, Pendataan, Penilaian, Penetapan Pajak Daerah;
4. Pelaksanaan Penagihan Pajak Daerah, dan Penyelesaian Piutang,
Keberatan, Pemeriksaan Pajak Daerah, Pengendalian dan Penindakan.

5. Pelaksanaan Pembukuan, Pelaporan, Pengolahan Data, dan Informasi
Pajak Daerah dan Retribusi Dearah berdasarkan Sistem.

6. Pelaksanaan Pengembangan dan Perencanaan Program Pajak Daerah dan
Pengkajian Peraturan Pajak Daerah, Pembinaan terhadap Wajib Pajak
Daerah serta Evaluasi Penerimaan Pajak Daerah dan Retribusi Daerah;

7. Pelaksanaan Koordiasi dengan Instansi terkait untuk Peningkatan Pajak dan
Retribusi Daerah

8. Pelaksanaan Tugas lain yang diberikan oleh Walikota sesuai dengan bidang

tugas dan fungsinya.

a. Organisasi

Organisasi Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi
telah mengalami perubahan berdasarkan Peraturan Daerah Kota Jambi Nomor
14 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kota

Jambi,dengan susunan organisasi yang terdiri dari 1 (satu) Kepala Badan yang
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membawahi 1 (satu) Sekretaris, 4 (empat) Kepala Bidang, 9 (sembilan)
Subbag/subbid dan 6 (enam) Jabatan Fungsional Tertentu.

Untuk melaksanakan tugas pokok dan fungsinya, Badan Pengelola Pajak
dan Retribusi Daerah Kota Jambi didukung oleh sumber daya manusia yang
terdiri dari :

Tabel 2.5 Data Jumlah Pegawai BPPRD

No. Uraian Kepegawaian ggg:g;
I Jenis kepegawaian
PNS 65
Tenaga Kontrak OPD 51
Il [ Jenis Kelamin
1. LAKI-LAKI 60
2. PEREMPUAN 56
[l | Jenjang Kepangkatan
Golongan IV/c 1
Golongan IV/b 2
Golongan IV/a 1
Golongan lli/d 21
Golongan lll/c 9
Golongan lll/b 11
Golongan lll/a 8
Golongan lli/d 5
Golongan ll/c 6
Golongan ll/b 0
Golongan l/a 1
IV [Jenjang Eselon
Eselon Il 1
Eselon lll/a 1
Eselon lll/b 4
Eselon IV 9
JFT 3
V | Jenjang PNS | Non PNS Jumlah
Pendidikan
Strata 2 12 2 14
Strata 1 35 25 60
Diploma 3 8 7 15
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Diploma 3 8 7 15
D1

1 1 2
SLTA 7 17 24
SD 1 0 1
TOTAL 64 52 116

b. Pendapatan Daerah
Dari tabel dibawah ini terlihat perkembangan Pendapatan Daerah yang
dikelola Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi kurun
waktu Tahun 2019 s/d 2024.
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Tabel 2.6 Realisasi Pajak Daerah Kota Jambi

Tahun 2019 s/d 2024 (Oktober)

Realisasi /Tahun Anggaran

Uraian 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hotel 17.621.003.070 10.747.260.199 15.320.685.391 21.393.567.546 24.228.723.691
Restoran 54.912.667.777 34.694.111.497 43.382.842.398 62.600.303.189 71.472.166.912
Hiburan 17.048.380.884 5.852.437.283 4.996.182.012 13.851.658.411 16.652.493.257
Reklame 12.383.626.667 11.942.226.852 11.566.179.668 10.206.802.989 9.199.744.157 8.284.749.550
Penerangan Jalan 67.670.776.012 67.567.412.849 68.870.350.791 73.988.063.968 79.116.889.008
Parkir 6.318.752.789 4.180.085.693 4.362.161.791 5.660.773.951 6.611.781.021
Air Tanah 173.908.868 106.388.236 230/375.708 495.060.698 633.930.883 748.230.867
Sarang Burung Walet 0 0 0 0 0
Mineral Bukan Logam 1.000.000 0 0 0 0
dan Batuan
PBB 24.778.753.360 25.596.566.167 30.259.314.517 31.919.163.350 32.241.116.074 31.184.115.932
BPHTB 55.006.68.031,55 55.671.901.252 65.028.688.242 81.681.415.022 84.139.870.237 61.839.122.534
PBJT 172.352.022.772

Jumlah 255.915.037.458,55 216.358.390.028 244.016.777.518 301.796.809.124 325.296.715.240 273.958.241.655
p Retribusi Sewa 23.300.000 6.600.000 27.700.000 5.000.000 0 0
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Dengan melihat perkembangan pendapatan daerah yang dikelola Badan
Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi, maka dapat dirumuskan
faktor-faktor kunci keberhasilan sebagai berikut :

a. Posisi strategis Kota Jambi sebagai pusat perdagangan, jasa dan industri
serta pintu gerbang Provinsi Jambi.

b. Meningkatkan pelayanan yang transparan.

c. Meningkatkan system pengolahan data dan pelayanan pajak dan retribusi
yang terintegrasi, akurat berbasis teknologi informasi.

d. Meningkatkan sumber daya aparatur yang handal dan berintegrasi,
berdedikasi serta amanah.

e. Menumbuhkembangkan kesadaran dan kepatuhan masyarakat dalam
membayar pajak dan retribusi daerah.

f. Meningkatkan kualitas sumber daya aparatur melalui : Bintek, Magang,
Studi Banding dan lain-lain.

g. Pemberdayaan masyarakat (wajib pajak) melalui : Surat Panggilan, Surat
Teguran, Surat Peringatan kepada wajib pajak;

h. Melaksanakan sosialisasi dan penyuluhan tentang pajak daerah melalui :
Sosialisasi/Penyuluhan langsung, Media Televisi / Elekronik, Media Cetak,
Brosur / Famplet, Banner dan Media Informasi lainnya.

i. Penyempurnaan system administrasi penerima pajak daerabh;

]. Peningkatan kebutuhan sarana dan prasarana dengan mengajukan usulan
penambahan anggaran kepada TAPD dalam rangka menunjang kegiatan
operasional Dinas;

k. Peninjauan kembali / merevisi Peraturan Daerah (Perda), Peraturan
Walikota (Perwal) tentang Pajak Daerah yang disesuaikan dengan kondisi
lapangan.

.  Melaksanakan sistem computerized penerimaan pajak daerah (e-
payment); dan

m. Penyempurnaan sistem administrasi penerimaan pajak daerah.

Sedangkan permasalahan yang dihadapi oleh Badan Pengelola Pajak
dan Retribusi Daerah Kota Jambi dalam melaksanakan tugas pokok dan
fungsinya yang berkaitan dengan pengelolaan pendapatan pajak dan retribusi
daerah dapat diidentifikasi permasalahan sebagai berikut :
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e Masalah Internal
e Terbatasnya tenaga teknis dibidang pemeriksaan dan penyidik pajak
daerah, juru sita dan tenaga penyuluhan pajak daerah.
e Kesulitan penagihan PBB karena wajib pajak diluar daerah, subjek dan
objek pajak tidak ditemukan.
e Belum adanya kebijakan terkait penghapusan pokok pajak piutang
e Beberapa sistem aplikasi yang ada masih belum terintegrasi dan masih

parsial.

e Masalah Eksternal
= Rendahnya kesadaran wajib pajak dalam melaksanakan kewajiban
membayar pajak daerah dan masih adanya wajib pajak yang
melakukan kecurangan dalam menentukan besaran perhitungan
pengenaan pajaknya sehingga berpotensi mengurangi penerimaan
pendapatan yang bersumber dari pajak daerah.
e Kondisi perekonomian berskala nasional maupun internasional yang

berpengaruh terhadap pendapatan daerah.

2.4. Reviuw terhadap Rancangan Awal RKPD
Review rancangan RKPD Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah
Kota Jambi Tahun 2025 akan digunakan untuk membandingkan antara
rancangan awal RKPD Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota
Jambi Tahun 2025 dengan hasil analisis kebutuhan tahun 2025, hal ini
disebabkan karena program, kegiatan, dan sub kegiatan Badan Pengelola

Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi bersifat rutin dan terus menerus.
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REVIEW TERHADAP RANCANGAN AWAL RKPD /RENSTRA

Tabel 2.7
RANCANGAN AWAL RKPD/RENSTRA HASIL ANALISIS KEBUTUHAN /PERMENDAGRI 90 TAHUN 2019
2025 2025
Indikator Kinerja Target Capaian Kebutuhan Indikator Kinerja Target Capaian Kebutuhan
NO PROGRAM/KEGIATAN p . L Dana/Pagu PROGRAM/KEGIATAN/SUB KEGIATAN | Program/Kegiatan/ L Dana/Pagu LOKASI
rogram/Kegiatan Kinerja Indikati . Kinerja o
ndikatif Sub Kegiatan Indikatif
1 Program | Pengelolaan Persentase Program Pengelolaan Persentase Realisasi
Pendapatan Daerah | Realisasi Pendapatan Daerah | Penerimaan Pajak
Penerimaan Pajak 100% 414.643.000.000 dan Retribusi Daerah 100% 414.643.000.000
dan Retribusi
Daerah Kota_
Kegiatan: | Pengelolaan Persentase Kegiatan: Pengelolaan Persentase Jambi
Pendapatan Daerah | Pertumbuhan Pendapatan Daerah | Pertumbuhan Wajib
Wajib Pajak dan 9% 11.716.121.272 Pajak dan Retribusi 9% 2.924.012.393
Retribusi Daerah Daerah
Sub Sub Kegiatan:
Kegiatan:
1 Perencanaan Jumlah Dokumen 1 Perencanaan Jumlah Dokumen
Pengelolaan Pajak Rencana Pengelolaan Pajak Rencana Pengelolaan
Daerah Pengelolaan pajak 88.760.125 Daerah pajak daerah 62.559.752
daerah 2 Dokumen 2 Dokumen
2 Analisa dan Jumlah Dokumen 2 Analisa dan Jumlah Dokumen
Pengembangan Pajak | Hasil Analis Pajak Pengembangan Pajak | Hasil Analis Pajak
Daerah, serta Daerah serta Daerah, serta Daerah serta
Penyusunan Pengemabangan 1 Dokumen 201.579.549 Penyusunan Pengemabangan 1 Dokumen 42.176.591
Kebijakan Pajak Pajak Daerah dan Kebijakan Pajak Pajak Daerah dan
Daerah Kebijakan pajak Daerah Kebijakan pajak
daerah daerah
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3 Penyuluhan dan Jumlah Laporan 3 Penyuluhan dan Jumlah Laporan
Penyebarluasan Pelaksanaan Penyebarluasan Pelaksanaan
Kebijakan Pajak Penyuluhan dan Kebijakan Pajak Penyuluhan dan
Dearah Penyebarluasan 6 Laporan 636.736.024 Dearah Penyebarluasan 6 Laporan 517.054.280
Kebijakan Pajak Kebijakan Pajak
Daerah Daerah
4 Pembinaan dan Jumlah Laporan 4 Pembinaan dan Jumlah Laporan Hasil
Pengawasan Hasil Pembinaan Pengawasan Pembinaan dan
Pengelolaan Retribusi | dan Pengawasan 4 Laporan 194.888.650 Pengelolaan Retribusi | Pengawasan 4 Laporan 10.683.134
daerah Pengelolaan daerah Pengelolaan Retribusi
Retribusi Daerah Daerah
5 Penyedia Sarana dan | Jumlah Penyediaan 5 Penyedia Saranadan | Jumlah Penyediaan
Prasarana sarana Pengelolaan . Prasarana sarana Pengelolaan .
Pengelolaan Pajak Pajak Daerah 9 unt 1.468.483.190 Pengelolaan Pajak Pajak Daerah 1 unit 753.782.449
Daerah Daerah
6 Pengolahan, Jumlah laporan 6 Pengolahan, Jumlah laporan Hasil
Pemeliharaan , dan Hasil Pengolahan, Pemeliharaan , dan Pengolahan,
Pelaporan Basis Data | Pemeliharaan dan 17 Laporan 1.153.310.633 Pelaporan Basis Data | Pemeliharaan dan 12 Laporan 328.163.574
pelaporan Basis pelaporan Basis Data
Data Pajak Daerah Pajak Daerah
7 Pendataan dan Jumlah Laporan 7 Pendataan dan Jumlah Laporan Hasil
Pendaftaran Objek Hasil Pendataan Pendaftaran Objek Pendataan dan
Pajak daerah dan Pendaftaran Pajak daerah Pendaftaran Objek 87.422.048
Objek Pajak 12 Laporan 350.076.545 Pajak Daerah, Subjek 12 Laporan
Daerah, Subjek Pajak dan Waijib Pajak
Pajak dan Wajib Daerah
Pajak Daerah
8 Pelayanan dan Jumlah Layanan 8 Pelayanan dan Jumlah Layanan dan
Konsultasi Pajak dan Konsultasi 30.768 Layanan 478.558.034 Konsultasi Pajak Konsultasi Pajak 30.768 Layanan 344.395.560
Daerah Pajak Daerah Daerah Daerah
9 Penilaian Pajak Bumi | Jumlah Objek Pajak 9 Penilaian Pajak Bumi | Jumlah Objek Pajak
dan Bangunan yang disesuiakan dan Bangunan yang disesuiakan
Pedesaan dan NJOP nya Pedesaan dan NJOP nya
Perkotaan (PBBP2) 10.000 Objek 4.767.801.740 Perkotaan (PBBP2) 10.000 Objek 203.821.970
serta Bea Perolehan serta Bea Perolehan
Hak atas Tanah dan Hak atas Tanah dan
Bangunan Bangunan
10 Penelitian dan Jumlah Data 10 Penelitian dan Jumlah Data
Verifikasi Data Pelaporan Pajak Verifikasi Data Pelaporan Pajak
Pelaporan Pajak Daerah yang telah 33.000 Berkas 113.919.886 Pelaporan Pajak Daerah yang telah 33.000 Berkas 51.267.431
Daerah dilakukan Penelitian Daerah dilakukan Penelitian
dan Verifikasi dan Verifikasi
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11 Penetapan Wajib Jumlah Dokumen 1" Penetapan Wajib Jumlah Dokumen
Pajak Daerah Ketetapan Pajak 33.000 WP 322.981.083 Pajak Daerah Ketetapan Pajak 33.000 WP 103.271.108
12 Penagihan Pajak Jumlah Dokumen 12 Penagihan Pajak Jumlah Dokumen
Daerah Hasil Ffelaksar?aan 3 Dokumen 1137 842750 Daerah Hasil Ffelaksar.laan 3 Dokumen 63.244.760
Penagihan Pajak Penagihan Pajak
Daerah Daerah
13 Penyelesaian Jumlah Dokumen 13 Penyelesaian Jumlah Dokumen
Keberatan Pajak Hasil Penyelesaian Keberatan Pajak Hasil Penyelesaian
Daerah Keberatan Pajak 1 Dokumen 226.974.303 Daerah Keberatan Pajak 1 Dokumen 94.288.424
Daerah Daerah
14 Pengendalian, Jumlah Dokumen 14 Pengendalian, Jumlah Dokumen
Pemeriksaan dan Hasil Pemeriksaan Pemeriksaan dan Hasil Pemeriksaan
Pengawasan Pajak serta Pengendalian 2 Dokumen 572.208.760 Pengawasan Pajak serta Pengendalian 2 Dokumen 261.881.312
Daerah dan Pengawasan Daerah dan Pengawasan
Pajak Daerah Pajak Daerah
Program Penunjang Urusan Indeks Reformasi Program Penunjang Urusan Indeks Reformasi
Pemerintah Daerah Birokrasi 0 Pemerintah Daerah Birokrasi Perangkat q
Kabupaten / Kota Perangkat Daerah 100% AR Kabupaten / Kota Daerah 100% A LA
Kegiatan | Penyediaan jasa Tertib Pengelolaan Kegiatan Penyediaan jasa Tertib Pengelolaan JI:?ntzi
Penunjang Urusan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Penyediaan Jasa 506.950.000
Pemerintah Daerah Penunajang 100% 587 444.000 Pemerintah Daerah Penunyang Urusan 100%
Urusan Pemerintah Daerah
Pemerintah
Daerah
Sub Kegiatan Sub Kegiatan:
1 Penyediaan Jasa Jumlah Laporan 1 Penyediaan Jasa Jumlah Laporan
Surat Menyurat Penyediaan Jasa 4 |laporan 63.844.000 Surat Menyurat Penyediaan Jasa 4 laporan 30.950.000
Surat Menyurat Surat Menyurat
2 Penyediaan Jasa Jumlah Laporan 2 Penyediaan Jasa Jumlah Laporan
Komunikasi, sumber Penyediaan Jasa Komunikasi, sumber Penyediaan Jasa
Daya Air dan Listrik Komunikasi, Daya Air dan Listrik Komunikasi, Sumber
Sumber Daya Air 4 Laporan 523.600.000 Daya Air dan Listrik 4 Laporan 476.000.000
dan Listrik yang yang disediakan
disediakan
Kegiatan | AdministrasiUmum | Tertib Pengelola Kegiatan Administrasi Umum | Tertib Pengelola Kota
Perangkat Daerah Administrasi 100% 2.653.681.634 Perangkat Daerah Administrasi Umum 100% 704.941.196 Jambi
Umum
Sub Sub Kegiatan
Kegiatan : :
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1 Penyedian Komponen | Jumlah Paket 1 Penyedian Komponen | Jumlah Paket
Instalasi ~ Listrik /| Komponen Instalasi Instalasi ~ Listrik /| Komponen Instalasi
Penerangan Listrik/ Penerangan 2 Paket 47.268.785 Penerangan Listrik/  Penerangan 2 Paket 43.358.754
Bangunan Kantor Bangunan  Kantor Bangunan Kantor Bangunan Kantor
yang disediakan yang disediakan
2 Penyedian Peralatan Jumlah Paket 2 Penyedian Peralatan Jumlah Paket
dan Perlengkapan Peralatan dan dan Perlengkapan Peralatan dan
kantor Perlengkapan 4 Paket 2.066.170.619 kantor Perlengkapan Kantor 4 Paket 288.700.442
Kantor yang yang disediakan
disediakan
3 Penyedian Bahan Jumlah Paket 3 Penyedian Bahan Jumlah Paket Bahan
Logistik Kantor Bahan Logistik yang 1 Paket 48.388.230 Logistik Kantor Logistik yang 1 Paket 19.320.000
disediakan disediakan
4 Penyedian Barang Jumlah Paket 4 Penyedian Barang Jumlah Paket barang
Cetakan dan barang Cetakan 2 Paket 36.630.000 Cetakan dan Cetakan dam 2 Paket 26.432 000
Penggandaan dam Penggandaan Penggandaan Penggandaan yang
yang disediakan disediakan
5 Penyediaan Bahan Jumlah Dokumen 5 Penyediaan Bahan Jumlah Dokumen
Bacaan dan Peraturan | Bahan Bacaan dan Bacaan dan Peraturan | Bahan Bacaan dan
Perundang-Undangan | Peraturan 1 Dokumen 4.224.000 Perundang-Undangan | Peraturan Perundang- 2 Dokumen 880000
Perundang- undangan yang
undangan yang disediakan
disediakan
6 Fasilitasi Kunjungan Jumlah Laporan 6 Fasilitasi Kunjungan Jumlah Laporan
Tamu Fasilitasi Kunjungan 4 Laporan 66.000.000 Tamu Fasilitasi Kunjungan 4 Laporan 26.250.000
Tamu Tamu
7 Penyelengaraan Jumlah Laporan 7 Penyelengaraan Jumlah Laporan
Rapat koordinasi dan | Penyelenggaraan Rapat koordinasi dan | Penyelenggaraan
Konsultasi SKPD Rapat Koordinasi 4 Laporan 385.000.000 Konsultasi SKPD Rapat Koordinasi dan 4 Laporan 300.000.000
dan Konsultasi Konsultasi SKPD
SKPD
Kegiatan : | Pemeliharaan Tertib Pengelolaan Kegiatan : Pemeliharaan Tertib Pengelolaan
Barang Milik Daerah | Pemeliharaa Barang Milik Daerah | Pemeliharaa Barang
Penunjang Urusan Barang Milik Penunjang Urusan Milik Daerah
Pemerintah Daerah Daerah Penunjang 100% 980.129797 Pemerintah Daerah Penunjang Urusan 100% 873.060.780
Urusan Pemerintah Daerah
Pemerintah
Daerah
Sub Kegiatan : Sub Kegiatan :
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1. Penyediaan Jasa Jumlah Kendaraan 1. Penyediaan Jasa Jumlah Kendaraan
Pemeliharaan, Biaya Dinas Operasional Pemeliharaan, Biaya Dinas Operasional
Pemeliharaan, Pajak, atau Lapangan Pemeliharaan, Pajak, atau Lapangan yang
dan Perizinan yang dipelihara dan 37 Unit 720.015.789 dan Perizinan dipelihara dan dibayar 37 Unit 675.387.500
Kendaraan Dinas dibayar pajak dan Kendaraan Dinas pajak dan
Operasional dan perizinannya perizinannya
lapangan
2 Pemeliharaan Jumlah Peralatan 2. Pemeliharaan Jumlah Peralatan dan
Peralatan dan Mesin dan Mesin Lainnya 101 Unit 87.634.008 Peralatan dan Mesin Mesin Lainnya yang 101 Unit 85.673.280
Lainnya yang dipelihara Lainnya dipelihara
3 Pemeliharaan/ Jumlah Gedung 3 Pemeliharaan/ Jumlah Gedung
Rehabilitas Gedung Kantor dan Rehabilitas Gedung Kantor dan Bangunan
Kantor dan bangunan | Bangunan Lainnya 1 Unit 172.480.000 Kantor dan bangunan | Lainnya yang 2 Unit 112.000.000
Lainnya yang dipelihara/ Lainnya dipelihara/
direhabilitasi direhabilitasi
Peningkatan Disiplin | Indeks Peningkatan Disiplin | Indeks
. dan Kapasitas Profesionalitas . dan Kapasitas Profesionalitas ASN
N Sumber Daya ASN Perangkat 2oy Sl | L Sumber Daya Perangkat Daerah R
Aparatur Daerah Aparatur
Sub Sub Kegiatan:
Kegiatan:
1 Pengadaan Pakaian Jumlah Pengadaan 1 Pengadaan Pakaian Jumlah Paket
Dinas berserta Pakaian Khusus Dinas berserta Pakaian Dinas
Perlengkapannya hari-hari tertentu 1 Paket 99.165.000 Perlengkapannya beserta Atribut 0
Kelengkapannya
2 Pendidikan dan Jumlah ASN yang 2 Pendidikan dan Jumlah Pegawai
Pelatihan Pegawai Mengikuti Kegiatan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas
Berdasarkan Tugas Pendidikan dan 12 Orang 65.372.000 Berdasarkan Tugas dan Fungsi yang 12 Orang 40.505.000
dan Fungsi Pelatihan dan Fungsi mengikuti Pendidikan
dan Pelatihan
3 Bimbingan Teknis Jumlah ASN yang 3 Bimbingan Teknis Jumlah Orang yang
Implementasi Mengikuti Implementasi Mengikuti Bimbingan
Peraturan Perudang- | Bimbingan Teknis Peraturan Perudang- | Teknis Implementasi
Undangan Implementasi 25 Orang 330.000.000 Undangan Peraturan Perundang- 25 Orang 375.000.000
Peraturan Undangan
Perundang-
Undangan
Kegiatan | Perencanaan dan Peningkatan Nilai Kegiatan Perencanaan dan Peningkatan Nilai
evaluasi kinerja AKIP B (82) 2.521.700 evaluasi kinerja AKIP A 2.726.465
perangkat daerah perangkat daerah
Sub Sub Kegiatan:
Kegiatan:
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1 Penyusunan Jumlah Dokumen 1 Penyusunan Jumlah Dokumen
Dokumen Perencanaan 3 Dokumen 1511598 Dokumen Perencanaan 1 Dokumen 1.391.940
Perencanaan Perangkat Daerah o Perencanaan Perangkat Daerah
Perangkat Daerah Perangkat Daerah
2 Evaluasi Kinerja Jumlah Dokumen 2 Evaluasi Kinerja Jumlah Laporan
Perangkat daerah Evaluasi Perangkat 1 Laporan 1.010.102 Perangkat daerah Evaluasi Perangkat 3 Laporan 1.334.525
Daerah Daerah
Kegiatan | Administrasi Tertib Kegiatan Administrasi Tertib Administrasi
Keuangan Administrasi 100% 24.149.027.388 Keuangan Keuangan 100% 26.942.935.166
Keuangan
Sub Sub Kegiatan:
Kegiatan:
1 Penyediaan Gaji Jumlah 1 Penyediaan Gaji Jumlah Orang yang
Tunjangan ASN Pembaygran Gaiji 65 Orang 23 683.912.848 Tunjangan ASN Mer!erima Gaji dan 65 Orang 26.663.580.866
dan Tunjangan Tunjangan ASN
2 Pelaksanaan Jumlah Jasa 2 Pelaksanaan Jumlah Dokumen
Penatausahaan dan Tenaga Penatausahaan dan Penatausahaan dan
Pengujian/Verifikasi Administrasi Pengujian/Verifikasi Penguijian/Verifikasi
Keuangan SKPD Keuangan, Aset, 4 Dokumen 352.157.190 Keuangan SKPD Keuangan SKPD 2 Dokumen 207.383.100
dan Pengadaan
Barang/Jasa
3 Koordinasi dan Jumlah Laporan 3 Koordinasi dan Jumlah Laporan
Penyusunan Laporan | Keuangan Bulanan/ Penyusunan Laporan | Keuangan
Keuangan Semesteran Keuangan Bulanan/Triwulanan/
Bulanan/Triwulan/Sem Bulanan/Triwulan/Se Semesteran dan
esteran SKPD 2 Laporan 112.957.350 mesteran SKPD Laporan koordinasi 2 Laporan 71.971.200
Penyusunan Laporan
Keuanagn
Bulanan/Triwulanan/
Semesteran SKPD
TOTAL 40.583.462.791 TOTAL 32.370.131.000
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BAB Il
TUJUAN, SASARAN RENJA PERANGKAT DAERAH

3.1 Telaahan Terhadap Kebijakan Nasional

Keberhasilan dalam pencapaian prioritas pembangunan secara
nasional sangat bergantung dengan sinergitas kebijakan antar pemerintah
provinsi dengan pemerintah pusat, dan antar pemerintah kabupaten /kota
dengan pemerintah pusat dan provinsi. Sinkronisasi kebijakan diwujudkan
dalam bentuk program dan kegiatan sesuai dengan kewenangan masing-
masing. Visi Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota
Jambi Tahun 2024-2026 yang hendak dicapai adalah Menjadikan Kota
Jambi Sebagai Pusat Perdagangan dan Jasa Berbasis Masyarakat
Berakhlak dan Berbudaya dengan Mengedepankan Pelayanan Prima.
Salah satu misi dari pembangunan Kota Jambi periode 2024-2026 adalah
penguatan kapasitas ekonomi perkotaan yang merupakan misi ke-4,
pembangunan ekonomi dan kesejahteraan masyarakat perkotaan
diarahkan pada perekonomian inklusif. Terutama pada sektor perdagangan
dan jasa dalam hal ini menekankan pada penguatan UMKM, meningkatkan
sumber-sumber pendapatan, dan meningkatkan peluang kerja.

Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi adalah
unsur pelaksana otonomi daerah untuk menyelenggarakan kewenangan
Pemerintah Daerah Kota Jambi dibidang Pengelolaan Pajak dan Retribusi
Daerah. Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi
berkewajiban untuk mendukung pencapaian misi ke empat tersebut dengan
meningkatkan pendapatan asli daerah dari sektor Pajak dan Retribusi
Daerah sehingga dapat menjadi sumber pembangunan bagi Kota Jambi.

3.2 Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah
Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi sesuai
dengan Peraturan Daerah Kota Jambi Nomor 14 Tahun 2016 memiliki tugas
pokok melaksanakan fungsi penunjang pengelolaan pendapatan sehingga
program dan kegiatan di BPPRD Kota Jambi mendukung Misi Ke 4 (empat)
(Penguatan kapasitas ekonomi perkotaan). Dengan salah satu sasaran

yang ingin dicapai adalah Meningkatkan Pendapatan Asli Daerah (PAD).
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Tal o

Memperhatikan hal tersebut maka tujuan dan sasaran Renja Badan

Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi adalah sebagai berikut :

a. Tujuan Renja Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota
Jambi

Tujuan yang ingin dicapai Badan Pengelola Pajak dan Retribusi

Daerah Kota Jambi adalah ‘Meningkatnya Pendapatan Asli Daerah dari

Sektor Pajak dan Retribusi Daerah’.

b. Sasaran Renja Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota
Jambi
Adapun sasaran yang ingin dicapai Badan Pengelola Pajak dan
Retribusi Daerah Kota Jambi adalah ‘Meningkatkan Penerimaan Pajak dan
Retribusi Daerah’.

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan
Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi Tahun 2025

Tabel 3.1
INDIKATOR INDIKATOR | TARGET KINERJA TUJUAN /
NO|  TUJUAN SASARAN TUJUAN | SASARAN SASARAN
1 [ Meningkatnya Meningkatkan Peningkatan Realisasi
Pendapatan Asli | Penerimaan Penerimaan penerimaan
Daerah dari Pajak dan Pajak dan pajak dan
Sektor Pajak Retribusi Daerah | Retribusi retribusi
dan Retribusi Daerah daerah
Daerah
Pajak 414.643.000.000
Retribusi
Pemakaian 30.000.000
kekayaan
daerah

c. Target Pajak Daerah Tahun 2025

Target pendapatan pajak daerah Badan Pengelola Pajak dan
Retribusi Daerah Kota Jambi adalah sebesar Rp.414.643.000.000,-, serta

untuk target untuk retribusi pemakaian kekayaan daerah sebesar
Rp.30.000.000,-

RENJA BPPRD KOTA JAMBI 2025
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3.3 Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan
Adapun program, kegiatan dan Sub Kegiatan yang dilaksanakan oleh
Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota Jambi tahun 2025

meliputi :
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SKPD: Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah

TABEL3.2
TABEL RUMUSAN RENCANA PROGRAM, KEGIATAN,DAN SUB KEGIATAN BPPRD TAHUN 2025

DAN PRAKIRAAN MAJU TAHUN 2026

2025 Prakiraan Maju Rencana Tahun 2026
NO PROGRAM/KEGIATAN/SUB KEGIATAN Indikator Kinerja Catatan
Program/Kegiatan/Sub Kegiatan . Kebutuhan Penting . Kebutuhan
Target Capaian Sumber Target Capaian
LOKASI Kineri Dana/Pagu D Kineri Dana/Pagu
inerja Indikatif ana inefja Indikatif
Pengelolaan Pendapatan Realisasi penerimaan pajak dan Kota o o
1 | Program Daerah retribusi daerah Jambi 100% 2.924.012.393 | APBD 100% 9.225.077.116
Kegiatan: Pengelolaan Pendapatan Pe_rsentase Pe_rtun_lbuhan Waijib Kota. 9% 2924012393 | APBD 9% 9.225.077.116
Daerah Pajak dan retribusi daerah Jambi
Sub Kegiatan:
Perencanaan pengelolaan pajak | Jumlah dokumen rencana pengelolaan
daerah pajak daerah 2 Dokumen 62.559.752 2 Dokumen 68.815.727
Analisa dan Pengembangan Jumlah Dokumen Hasil Analis Pajak
Pajak Daerah, serta Penyusunan | Daerah serta Pengembangan Pajak 1 Dokumen 42.176.591 1 Dokumen 46.394.250
Kebijakan Pajak Daerah. Daerah dan Kebijakan Pajak Daerah
Penyuluhan dan Penyebarluasan | Jumlah laporan pelaksanaan
Kebijakan Pajak Daerah penyuluhan dan penyebarluasan 6 Laporan 6 Laporan
kebijakan pajak daerah 517.054.280 568.759.708
Penyediaan Sarana dan Jumlah sarana dan prasarana
Prasarana Pengelolaan Pajak pengelolaan pajak daerah 11 Unit 753.782.449 11 Unit 829.160.694
Daerah
Pendataan dan Pendaftaran Jumlah Laporan Hasil Pendataan dan
Objek Pajak Daerah Pendaftaran Objek Pajak Daerah, 12 Laporan 87.422.048 12 Laporan 3.596.164.253
Subjek pajak dan Waijib Pajak daerah
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6 | Pengolahan, Pemeliharaan, dan Jumlah Laporan Hasil Pengolahan,
Pelaporan Basis Data Pajak Pemeliharaan dan Pelaporan Basis 12 Laporan 328.163.574 12 Laporan 1.153.310.633
Daerah Data Pajak Daerah
7 | Penilaian Pajak Bumi dan Jumlah Objek pajak yang disesuaikan
Bangunan Perdesaaan dan NJOP nya 10.000 Obiek
Perkotaan (PBBP2) serta Bea 10.000 Objek pajak 203.821.970 a:ak ) 224204167
Perolehan Hak atas Tanah dan paj
Bangunan (BPHTB)
8 | Penetapan Waijib Pajak Daerah Jumlah Dokumen ketetapan pajak 103.271.108 33,000 Dokumen 113.598.219
daerah 33.000 Dokumen
9 | Pelayanan Dan Konsultasi Pajak | Jumlah layanan dan konsultasi pajak
Daerah daerah 30.768 Layanan 344.395.560 30.768 Layanan 378.835.116
10 | Penelitian dan verifikasi data Jumlah Data pelaporan pajak daerah
pelaporan pajak daerah yang telah dilakukan penelitian dan 33.000 Dokumen 51.267.431 33.000 Dokumen 113.919.886
verifikasi
11 | Penagihan Pajak Daerah Jumlah Dokurpen Hasil pelaksanaan 63.244.760 1137 842750
penagihan pajak daerah 3 Dokumen 3 Dokumen
12 | Penyelesaian Keberatan Pajak Jumlah Dokumen hasil peneyelesaian
Daerah keberatan pajak daerah 1 Dokumen 94.288.424 1 Dokumen 226.974.303
13 | Pengendalian. Pemeriksaan, dan | Jumlah Dokumen hasil pemeriksaan
Pengawasan Pajak Daerah. serta pengendalian dan Pengawasan 2 Dokumen 261.881.312 2 Dokumen 572.206.760
Pajak Daerah
14 | Pembinaan dan Pengawasan Jumlah Laporan hasil Pembinaan dan
Pengelolaan Pajak daerah dan Pengawasan Pengelolaan Retribusi 4 laporan 10.683.134 4 laporan 194.888.650
Retribusi Daerah Daerah
Program Penunjang Urusan Pemerintah | Indeks reformasi Birokrasi Kota
Daerah Kabupaten/ Kota Perangkat Daerah Jambi 100% 29.446.118.607 APBD 100% 32.225.254.734
Kegiatan: Perencanaan, Pengangaran, Peningkatan Nilai AKIP
dan Evaluasi Kinerja Perangkat Kota 0
Daerahdan Evaluasi Kinerja Jambi D CAPRIE || G 125 CIEE
Perangkat Daerah
Sub Kegiatan:
1 | Penyusunan Dokumen Jumlah Dokumen Perencanaan
Perencanaan Perangkat Daerah Perangkat Daerah 3 Dokumen 1.391.940 3 Dokumen 1.511.598
2 | Evaluasi Kinerja Perangkat Jumlah Laporan Evaluasi Kinerja
daerah Perangkat Daerah 1 Laporan 1.334.525 2 Laporan 1.467.978
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Kegiatan:

Administrasi Keuangan

Tertib Administrasi Keuangan

Kota

Sub Kegiatan:
Penyediaan Gaji Tunjangan ASN Jumllah orang yang menerima Gaji dan 65 Orang/Bulan 26.663.580 866 65 Orang/Bulan 99329.938.953
Tunjangan ASN
Pelaksanaan Penatausahaan dan | Jumlah Dokumen Penatausahaan dan
Penguijian/Verifikasi Keuangan Pengujian/Verifikasi Keuangan SKPD 2 Dokumen 207.383.100 4 Dokumen 228.121.410
SKPD
Koordinasi dan Penyusunan Jumlah Laporan Keuangan
Laporan Keuangan Bulanan/Triwulan /Semesteran SKPD
Bulanan/Triwulan/Semesteran dan laporan koordinasi penyusunan 2 Laporan 71.971.200 2 Laporan 79.168.320
SKPD laporan Keuangan
Bulanan/Triwulan/Semesteran SKPD
Kegiatan Administrasi Kepegawaian Indeks Profesional ASN Perangkat Kota_ 55,00 415.505.000 55.00 543.720.500
Perangkat Daerah Daerah Jambi
Sub Kegiatan:
Pengadaan Pakaian Dinas Jumlah paket Pakaian Dinas beserta 0 99.165.000
berserta Atribut kelengkapannya Atribut kelengkapan 1 Paket 1 Paket U
Pendidikan dan Pelatihan Jumlah Pegawai berdasarkan Tugas
Pegawai Berdasarkan Tugas dan | dan Fungsi yang mengikuti Pendidikan 2 Orang 40.505.000 2 Orang 44 555.500
Fungsi dan Pelatihan
Bimbingan Teknis Implementasi Jumlah Orang yang mengikuti
Peraturan Perundang-undangan Bimbingan Teknis Implemetasi 25 Orang 375.000.000 25 Orang 400.000.000
Peraturan Perundang-undangan
Kegiatan: Administrasi Umum Perangkat Tertib Pengelolaan Administrasi Kota. 100% 704941196 | APBD 100% 795.029.471
Daerah Umum Jambi
Sub Kegiatan :
Penyedian Komponen Instalasi | Jumlah paket komponen instalasi
Listrik / Penerangan Bangunan | listrikipenerangan bangunan kantor 2 Paket 43.358.754 2 Paket 47.288.785
Kantor yang disediakan
Penyedian Peralatan dan Jumlah paket Peralatan dan' . 4 Paket 288.700.442 4 Paket 317 570,486
Perlengkapan kantor Perlengkapan kantor yang disediakan
Penyedian Bahan Logistik Kantor Jumlah pak.et bahan logistic kantor 1 paket 19.320.000 | paket 21.952 000
yang disediakan
Penyediaan Bahan Bacaan dan Jumlah Dokumen bahan bacaan dan
Peraturan Perundang-Undangan | peraturan perundang-undangan yang 1 Dokumen 880.000 1 Dokumen 968.000
disediakan
Penyedian Barang Cetakan dan Jumlah paket barang cetakan dan 1 Paket 26.432.000 2 Paket 29.075.200
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Penggandaan penggandaan yang disediakan
6 | Fasilitasi Kunjungan Tamu _Jl_L;rrrl:Ish Laporan fasilitasi kunjungan 12 Laporan 26.250.000 4 Laporan 28.875.000
7 | Penyelengaraan Rapat koordinasi | Jumlah laporan penyelenggaraan rapat
dan Konsultasi SKPD koordinasi dan konsultasi SKPD 12 Laporan 300.000.000 4 Laporan 350.000.000
Penyediaan Jasa Penunjang Tertib Pengelolaan Penyediaan Jasa Kota
Kegiatan: Urusan Pemerintah Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Jambi 100% 506.950.000 100% 554.750.000
Daerah
Sub Kegiatan :
1 | Penyediaan Jasa Surat Menyurat | Jumlah laporan penyediaan jasa surat
menyurat 4 Laporan 30.950.000 4 Laporan 30.950.000
2 | Penyediaan Jasa | Jumlah laporan Penyediaan Jasa
Komunikasi,Sumber Daya Air dan | Komunikasi, Sumber Daya Air dan 4 laporan 476.000.000 4 Laporan 523.800.000
Listrik Listrik yang disediakan
Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik | Tertib Pengelola Pemeliharaan Kota
Daerah  Penunjang Urusan | Barang Milik Daerah Penunjang f 100% 873.060.780 | APBD 100% 930.849.797
. A Jambi
Pemerintah Daerah Urusan Pemerintah Daerah
Sub Kegiatan
1 | Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Jumlah kendaraan dinas operasional
b|aya_ Pemeliharaan, ngak, dan a_tau Iapangan_yang d|pel|_h_ara dan 37 Unit 675397 500 37 Unit 720.015.789
Perizinan Kendaraan Dinas dibayarkan pajak dan perizinannya
operasional atau lapangan
2 Pemehha_raan Peralatan dan Jumlah peralatan dan mesin lainnya 101 Unit 85.673.280 101 Unit 87.634.008
Mesin Lainnya yang dipelihara
3 | Pemeliharaan /Rehabilitasi Jumlah Gedung Kantor dan Bangunan 2 Unit 1 Unit
Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya yang dipelihara/direhabilitasi 112.000.000 123.200.000

Lainnya

Total

32.370.131.000

41.689.635.143
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BAB IV
RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH

Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah untuk tahun anggaran 2023
memiliki 1 (satu) program rutin yang terdiri dari :
e Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah
Dengan 6 (Enam) Kegiatan dan 21 (Dua puluh satu) Sub Kegiatan
Serta 1 (satu) program urusan yaitu :
¢ Program Pengelolaan Pendapatan Daerah
Dengan 1 (Satu) Kegiatan dan 14 (Empat belas) Sub kegiatan adapun

rincian pendanaan untuk program dan kegiatan tersebut adalah sebagai berikut :

Tabel 4.1 Program/Kegiatan dan Pendanaan Tahun 2025

I o
.5 C g 2023
§ € s B Program,Kegiatan, dan Sub Indikator Kinerja
= S 2 5 ' i [
2 g 3 § Kegiatan Program/Kegiatan/Sub Kegiatan Rp Target
2 2
_ 14 15
1 2 3 4 5 7
Program : 26.602.110.999 A
S Penunjang urusan Pemerintah | Indeks Reformasi Birokrasi
§ Daerah Perangkat Daerah
B Kegiatan :
2 <
g & 2 < Perencanaan, Penganggaran, Peningkatan Nilai AKIP
() © pind . . .
= ® 3 o dan Evaluasi Kinerja
S| 2 @ & | Perangkat Daerah 2.726.465 8
s | 2 3 g
© = =
o © & 2 Sub Kegiatan :
s = = &
§ 3 é 5 1. Penyusunan Dokumen Jumlah Dokumen Perencanaan
— 4 o
E § .E% é Perencanaan Perangkat Daerah | Perangkat Daerah 1.391.940 3 Dokumen
E c S o
S S 2 % 2. Evaluasi Kinerja Perangkat Jumlah Laporan Evaluasi Kinerja
< & & S Daerah Perangkat Daerah 1.334.525 1 Laporan
g2l 85| & %
gl = | & | 8
2| = S S p——
% &:) § K Kegiatan :
£ Administrasi Keuangan Tertib Administrasi Keuangan
[
__é’ Perangkat Daerah Perangkat Daerah 26.942.935.166 100%
5
=
Sub Kegiatan :
1. Penyediaan Gaji Tunjangan Jumlah Orang yang Menerima Gaji 65 Orang
ASN dan Tunjangan ASN 26.663.580.866
2. Pelaksanaan Penatausahaan | Jumlah Dokumen Penatausahaan
dan Penguijian/Verifikasi dan Penguijian/Verifikasi Keuangan
Keuangan SKPD SKPD 207.383.100 2 Dokumen
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3. Koordinasi dan Penyusunan
Laporan Keuangan

Jumlah Laporan
Keuangan/Bulanan/Triwulanan/Seme

Bulananan/Triwulan/Semesteran | steran SKPD 71.971.200 2 Laporan
SKPD
Kegiatan :
Administrasi Kepegawaian Indeks Profesional ASN Perangkat
Perangkat Daerah Daerah 415.505.000 100%
Sub Kegiatan :
1. Pengadaaan Pakaian Dinas Jumlah Paket Pakaian Dinas beserta
Beserta Atribut Kelengkapannya | Atribut Kelengkapan
2. Pendidikan dan Pelatihan Jumlah Pegawai berdasarkan Tugas
Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi yang mengikuti
dan Fungsi Pendidikan dan Pelatihan 40.505.000 12 Orang
Indeks Profesional ASN Perangkat
Daerah
3. Bimbingan Teknis Jumlah orang yang mengikuti
Implementasi Peraturan Bimbingan Teknis Implementasi
Perundang-undangan Peraturan Perundang-undangan 375.000.000 25 Orang
Kegiatan :
Administrasi Umum Tertib Pengelolaan Administrasi
Perangkat Daerah Umum 704.941.196 100%
Sub Kegiatan
1. Penyediaan Komponen Jumlah paket komponen instalasi
Instalasi Listrik/Pernerangan listrik/penerangan bangunan kantor 43.358.754 2 Paket
Bangunan Kantor yang disediakan o
2. Penyediaan Peralatan dan Jumlah paket Peralatan dan
Perlengkapan Kantor Perlengkapan kantor yang 288.700.442 4 Paket
disediakan
3. Penyediaan Bahan Logistik Jumlah Paket Bahan logistik kantor
Kantor yang disediakan 19.320.000 1 Paket
4. Penyediaan Barang cetakan Jumlah paket barang cetakan dan
dan Penggandaan penggandaan yang disediakan 26.432.000 1 Paket
5. Penyediaan Bahan Bacaan Jumlah Dokumen Bahan Bacaan dan
dan Peraturan Perundang- peraturan perundang-undangan yang 880.000 1 Dokumen
undangan disediakan '
6. Fasilitasi kunjungan Tamu Jumlah Laporan Fasilitasi kunjungan
Tamu 26.250.000 | 12 Laporan
6. Penyelenggaraan Rapat Jumlah Laporan Penyelenggaraan
Koordinasi dan Konsultasi Rapat Koordinasi dan Konsultasi
SKPD SKPD 300.000.000 12 Laporan
Kegiatan :
Penyediaan Jasa Penunjang Tertib Pengelolaan Penyediaan
Urusan Pemerintahan Daerah Jasa Penunjang Urusan 506.950.000 100%
Pemerintah Daerah R
Sub kegiatan :
1. Penyediaan Jasa Surat Jumlah laporan penyediaan jasa
Menyurat surat menyurat 30.950.000 4 Laporan
2. Penyediaan Jasa Komunikasi, | Jumlah laporan Penyediaan Jasa
sumber Daya Air dan Listrik Komunikasi, Sumber Daya Air dan 476.000.000 4 Laporan
Listrik yang disediakan
39

RENJA BPPRD KOTA JAMBI 2025




Ta;

[<coT.A
=ambi

Kegiatan :

BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH KOTA JAMBI

Pemeliharaan Barang Milik
Daerah Penunjang Urusan

Tertib Pengelola Pemeliharaan
Barang Milik Daerah Penunjang

Pemerintahan Daerah Urusan Pemerintah Daerah 873.060.780 100%
Sub Kegiatan
1. Penyediaan Jasa Jumlah kendaraan Dinas
Pemeliharaan, Biaya Operasional atau lapangan yang
Pemeliharaan, Pajak, dan dipelihara dan dibayarkan pajak dan 675.387.500 37 Unit
Perizinan Kendaraan Dinas Perizinannya
Operasional atau Lapangan
2. Pemeliharaan Peralatan dan Jumlah Peralatan dan Mesin lainnya .
Mesin Lainnya yang dipelihara 85.673.280 101 Unit
3. Pemeliharaan /Rehabilitasi Jumlah Gedung Kantor dan
Gedung Kantor dan Bangunan Bangunan Lainnya yang 112.000.000 2 Unit
Lainnya dipelihara/dirrehabilitasi
Program :
Pengelolaan Pendapatan Persentase Realisasi Penerimaan
Daerah Pajak dan Retribusi Daerah 414.643.000.000 100%
Kegiatan :
Pengelolaan Pendapatan Presentase Pertumbuhan Wajib
Daerah Pajak Daerah 2.924.012.393 9%
Sub Kegiatan :
1. Perencanan Pengelolaan Jumlah Dokumen Rencana
Pajak Daerah Pegelolaan Pajak Daerah 62.559.752 | 2 Dokumen
2. Analisa dan pengembangan Jumlah Dokumen Hasil Analis Pajak
Pajak Dearah, serta Daerah serta Pengembangan Pajak
Penyusunan kebijakan Pajak Daerah dan Kebijakan Pajak Daerah 42.176.591 1 Dokumen
Daerah
3. Penyuluhan dan Jumlah Laporan Pelaksanaan
Penyebarluasan kebijakan Pajak | Penyuluhan dan Penyebarluasan 517.054.280 6 Laporan
Daerah Kebijakan Pajak Daerah
4. Penyediaan Sarana dan Jumlah Sarana dan Prasarana
Prasarana Pengelolaan Pajak Pengelolaan Pajak Daerah 753.782.449 11 Unit
Daerah
5. Pendataan dan Pendaftaran Jumlah Laporan Hasil Pendataan
Objek Pajak Daerah dan Pendaftaran Objek Pajak
Daerah, Subjek pajak dan Wajib 87.422.048 12 laporan
Pajak daerah
6. Pengolahan, Pemeliharaan, Jumlah Laporan Hasil Pengolahan,
dan Pelaporan Basis Data Pajak | Pemeliharaan dan Pelaporan Basis 328163574 | 12Laporan
daerah Data Pajak Daerah
7. Penilaian Pajak Bumi dan
Bangunan Perdesaan dan Jumlah Objek Pajak yang
perkotaan (PBBP2) serta Bea disesuaikan NJOP nya 203.821.970 10.000 Objek
Perolehan Hak atas Tanah dan e Pajak
Bangunan (BPHTB)
8. Penetapan Wajib Pajak Jumlah Dokumen Ketetapan Pajak 33.000
Daerah Daerah 103.271.108 Dokﬁmen
9. Pelayanan dan konsultasi Jumlah Layanan dan Konsultasi
Pajak Daerah Pajak Daerah 344.395.560 I_30.768
ayanan
10. Penelitian dan verifikasi data | Jumlah Data pelaporan pajak daerah 33,000
Pelaporan Pajak Daerah yang telah dilakukan penelitian dan 51.267.431 )
- Dokumen
verifikasi
11. Penagihan Pajak Daerah Jumlah Dokumen Hasil pelaksanaan
penagihan pajak daerah 63.244.760 3 Dokumen
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12. Penyelesaian Keberatan Jumlah Dokumen hasil
Pajak Daerah lesaian k t jak
ajak Daera Egztreayr? lesaian keberatan paja 94.288.424 1 Dokumen

13. Pengendalian, Pemeriksaan | Jumlah Dokumen hasil pemeriksaan

dan Pengawasan Pajak Daerah serta pengendalian dan Pengawasan 261.881.312 2 Dokumen

Pajak Daerah
14. Pembinaan dan Jumlah Laporan hasil Pembinaan 10.683.134
Pengawasan Pengelolaan Pajak | dan Pengawasan Pengelolaan 4 laporan
Daerah dan Retribusi daerah Retribusi Daerah
Total 32.370.131.000
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BAB V
PENUTUP

Dengan telah tersusunnya Rencana Kerja Badan Pengelola Pajak dan
Retribusi Daerah Kota Jambi ini yang merupakan rangkaian rencana Program
dan Kegiatan untuk tahun 2025, diharapkan dapat diinformasikan dan
dikomunikasikan keseluruh aparat dalam organisasi Badan Pengelola Pajak dan
Retribusi Daerah Kota Jambi sehingga memiliki kesamaan pandangan mengenai
gambaran kinerja yang akan dilaksanakan. Dengan demikian diharapkan pula
agar program dan kegiatan Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kota
Jambi Tahun 2025 ini dapat terlaksana dan terkoordinasi dengan baik dan

harmonis demi tercapainya tujuan strategis.

Jambi, Oktober 2024

qr, ME
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